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orman Borlaug’un yak›n dönemdeki ölümü, te-
mel de¤erler ve ekonomik sistemimiz üzerinde
düflünüp/tafl›nmak için uygun bir f›rsat veriyor.
Borlaug, yüzlerce milyon insan› açl›ktan ölmek-

ten kurtaran ve küresel ekonominin görünümünü de-
¤ifltiren “yeflil devrim”i gerçeklefltirme konusundaki
çal›flmas› için Nobel Bar›fl Ödülü’nü alm›flt›.

Borlaug’dan önce dünya, Malthusçu bir kâbus ile
karfl› karfl›yayd›; geliflmekte olan dünyada artan nüfus
ve yetersiz besin kaynaklar›. Yar›m milyar nüfusu, iki
kat›na ç›karken ancak karn›n› doyurabilen Hindistan
gibi bir ülkenin karfl› karfl›ya kalabilece¤i sars›nt›y› dü-
flünün. Yeflil devrim öncesi, Nobel Ödülü sahibi ekono-
mist Gunnar Myrdal, yoksulluk içindeki Asya için çok
kasvetli bir gelecek öngörüyordu. Bunun yerine Asya,
etkin bir ekonomik güç haline geldi.

Ayn› flekilde, Afrika’n›n açl›kla savafl›ndaki yeni az-

mi de Borlaug’un vasiyeti olarak hizmet etmelidir. Ye-
flil devrimin, tar›msal verimlili¤i Asya’daki düzeyinin
ancak üçte biri kadar olan dünyan›n en yoksul k›tas›-
na hiç ulaflmam›fl oldu¤u gerçe¤i, geliflme için çok
yer oldu¤unu akla getiriyor.   

BORLAUG’UN FARKI

Elbette ki yeflil devrimin, yaln›zca geçici bir soluk-
lanma oldu¤u ortaya ç›kabilir. Küresel mali kriz önce-
sinde yükselen g›da fiyatlar›, tar›msal verimlili¤in ar-
t›fl h›z›ndaki yavafllama gibi, bir uyar› idi. Örne¤in Hin-
distan’›n tar›m sektörü, ülkenin büyük k›sm›n›n bel
ba¤lad›¤› yer alt› kaynak sular›n›n düzeyi keskin bir
flekilde düflüp tükenmeye yak›nken, dinamik ekono-
misinin arta kalan›n›n gerisinde kald›.

Ancak Borlaug’un 95 yafl›nda ölümü, de¤er siste-
mimizin ne kadar çarp›k hale geldi¤ini de hat›rlatt›.
Borlaug, ödülün haberini ald›¤›nda, sabah›n dördün-
de, tar›msal verimlili¤i art›rma peflindeki hiç bitme-
yen aray›fl›nda, Meksika tarlalar›nda araflt›rma yap›-
yordu. Bunu büyük bir mali kazanç için de¤il, çal›fl-
mas›na olan inanc› ve tutkusundan dolay› yap›yordu.

Borlaug ile dünyay› y›k›m›n efli¤ine getiren Wall
Street finans sihirbazlar› aras›nda ne büyük bir tezat
var. Onlar›n sav›, motive olabilmek için bol bol zengin-
leflecek flekilde kendilerine para ödenmesi gerekti¤i
idi. Baflka bir yönlendirici olmaks›z›n benimsedikleri
teflviklerin yap›s›, onlar› motive etti. Ama s›radan in-
sanlar›n yaflamlar›n› iyilefltirecek yeni ürünlerin ç›ka-
r›lmas›na ya da onlara karfl›laflt›klar› risklerin üste-
sinden gelmeleri için yard›m etmeye de¤il, ileriyi gö-
remeyen ve açgözlü davran›fllar sergileyerek küresel
ekonomiyi tehlikeye atmaya. Yenilikleri, fleffafl›¤›, ve-
rimlili¤i ve istikrar› sa¤layan ve daha az bilgi sahibi
olanlar›n suiistimal edilmesini önleyen muhasebe
sistemi ve mali düzenlemelerin aç›¤›n› yakalamak
üzerinde odakland›. 

Çarp›k teflvikler ekonomimizi ve toplumumuzu bozdu.
Araçla amac› kar›flt›rd›k. fiiflen mali sektör, ABD’deki flirket
kârlar›n›n yüzde 40’›na denk gelecek noktaya kadar büyüdü.
Ama en kötü etkileri, en de¤erli kayna¤›m›z olan insan
sermayesi üzerinde gerçekleflti. Saçmal›k derecesinde
cömert ücret paketleri, en parlak beyinlerimizin baz›lar›n›
bankac›l›k sektörüne gitmeye teflvik etti.  
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Neoklasik kuram
do¤ru olsayd›,
Borlaug dünyan›n
en varl›kl›
insanlar›ndan
birisi,
bankac›lar›m›z
ise aflevlerinde
çorba almak için
s›raya giriyor
olurdu…
Neoklasik
kuramlar›n
do¤du¤u on
sekizinci ve on
dokuzuncu
yüzy›l›n basit
ekonomileri,
yirmi birinci
yüzy›l
ekonomileri için
tamamen
uygunsuzdur.
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NEOKLAS‹K DÖNEM VE Y‹RM‹ B‹R‹NC‹
YÜZYIL EKONOM‹LER‹

Bu tezat›n derin oldu¤u bir nokta daha var. ‹çinde
bulundu¤umuz toplumlar, sosyal aç›dan yararl› ola-
rak görüldükleri için eflitsizliklere müsamaha göste-
riyor. Bu, insanlar› toplumun iyili¤ini özendirecek fle-
kilde hareket etmek üzere motive eden teflvikler için
ödedi¤imiz bedeldir. Bat›’da yüzy›l boyunca hüküm
süren neoklasik ekonomi kuram›, her bireyin ücreti-
nin, marjinal sosyal katk›s›n› (topluma katt›¤›n›) yan-
s›tt›¤›n› destekler. Sava göre, insanlar çok para kaza-
narak fayda gösterir.

Ancak Borlaug ve bankac›lar›m›z, bu kuram› çü-
rütüyor. Neoklasik kuram do¤ru olsayd›, Borlaug
dünyan›n en varl›kl› insanlar›ndan birisi, bankac›lar›-
m›z ise aflevlerinde çorba almak için s›raya giriyor
olurdu.

Tabii ki neoklasik kuramda bir gerçeklik pay› da
var; e¤er olmasayd› bu kadar uzun süre ayakta kala-
mazd› (kötü fikirler ekonomide hat›r› say›l›r flekilde
uzun süre yaflasa bile). Bununla beraber, neoklasik
kuramlar›n do¤du¤u on sekizinci ve on dokuzuncu
yüzy›l›n basit ekonomileri, yirmi birinci yüzy›l ekono-
mileri için tamamen uygunsuzdur. Büyük flirketlerde
bir bireyin katk›s›n› saptamak genellikle güçtür. Bu
flirketler, “temsil maliyeti” sorunlar› ile doludur. Ka-
rar al›c›lar (CEO’lar), hissedarlar nam›na hareket et-
meleri gerekirken, kendi ç›karlar›n› gelifltirmek için
takdir haklar›n› s›kl›kla kullan›r. 

ÇARPIK TEfiV‹KLER EKONOM‹Y‹ VE
TOPLUMU BOZDU

Banka yöneticileri, ifllerinden yüzlerce milyon do-
larla ayr›lm›fl olabilir ama toplumumuzdaki di¤er
herkes, hissedarlar, tahvil-bono sahipleri, vergi mü-
kellefleri, ev sahipleri, iflçiler, bundan ma¤dur ol-
mufltur. Yat›r›mc›lar› ço¤unlukla, yöneticileri baflka-
lar›n›n yerine karar verdi¤i için kendileri de temsil
maliyeti sorunlar› ile karfl› karfl›ya olan emeklilik fon-
lar›d›r. Böyle bir dünyada özel ve toplumsal ç›karlar,
(bu mali krizde çarp›c› flekilde gördü¤ümüz gibi) ço-
¤unlukla birbirinden uzaklafl›r.

Amerika’n›n banka yöneticilerinin toplumdaki di-
¤er herkesle karfl›laflt›r›ld›¤›nda aniden çok daha ve-
rimli hale gelip son y›llarda ald›klar› devasa ücret ar-
t›fllar›n› hak ettiklerine inanan kimse var m› gerçek-
ten? Amerika’daki CEO’lar›n, ücretlerin daha müteva-
z› oldu¤u di¤er ülkelerdekilerden çok daha verimli ol-
du¤una inanan var m›? Daha da kötüsü, bir yöneticinin
taban ücretinden daha fazla miktar tutan hisse senedi
opsiyonlar›n›n tercih edilen bir tazminat halini almas›.
Hisse senedi opsiyonlar›, fiyatlar nedensiz yere fliflti-
¤inde ve benzer flirketlerin hisseleri daha iyi perfor-
mans gösterirken bile yöneticileri ödüllendirmektedir.
Beklendi¤i üzere hisse senedi opsiyonlar›, ileriyi göre-
meyen ve afl›r› riskli davran›fllar ve ekonomi genelin-
de yöneticilerin dalaverelerle bilançolar› düzeltti¤i
“yarat›c› muhasebe” için güçlü birer teflviktir.

Çarp›k teflvikler ekonomimizi ve toplumumuzu
bozdu. Araçla amac› kar›flt›rd›k. fiiflen mali sektör,
ABD’deki flirket kârlar›n›n yüzde 40’›na denk gelecek
noktaya kadar büyüdü. Ama en kötü etkileri, en de¤er-
li kayna¤›m›z olan insan sermayesi üzerinde gerçek-
leflti. Saçmal›k derecesinde cömert ücret paketleri, en
parlak beyinlerimizin baz›lar›n› bankac›l›k sektörüne
gitmeye teflvik etti.  Wall Street’in ve Londra’da City’nin
zenginlikleriyle akl› çelinen bu kiflilerin aras›nda kim
bilir kaç Borlaug var? Birini bile kaybettiysek, dün-
yam›z ölçülemeyecek kadar yoksullaflm›fl demektir.
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